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Eingeteilt in: Produktphasen / Unternehmensbereiche 
 
Produktphasen            

BITTE MAXIMAL 5 FACHGEBIETE ANKREUZEN ! 
01 Produkte - Produktentwicklung 01 Markt- / Produktanalyse � 
01  02 Produktplanung / -gestaltung / -management � 
01  03 Forschung / Entwicklung / Technologie / Innovation � 
01  04 Patente / Lizenzen � 
02 Finanzierung 01 Investitions- / Finanzplanung / Budgetierung � 
02  02 Finanzierung / Liquidität � 
02  03 Fördermittel – Bund und Land � 
02  04 Beteiligungen / Beteiligungsmanagement � 
02  05 Währung / Kapital / Alternative 

Unternehmensfinanzierung 
� 

02  06 Kalkulation / Preise � 
03 Engineering / Produktion / Technik 01 Verfahrenstechnik � 
03  02 Konstruktion / CAD / Normung � 
03  03 Betriebsmittelkonstruktion / Werkzeugbau � 
03  04 Design / Prototypen � 
03  05 Produktionsplanung / -vorbereitung � 
03  06 Fertigung / Produktion � 
03  07 Inbetriebnahme � 
03  08 Instandhaltung � 
03  09 Arbeitsplatzgestaltung (Produktion / Büro) � 
03  10 Arbeitsschutz / Sicherheit � 
03  11 Fabrikplanung � 
04 Einkauf / Logistik 01 Beschaffungsplanung / Disposition � 
04  02 Einkaufsorganisation / -technik � 
04  03 Lagerorganisation / Innerbetriebl. Transport � 
04  04 Versand / Außerbetrieblicher Transport � 
05 Marketing / Werbung / PR 01 Marktforschung / -beobachtung � 
05  02 Marketingkonzepte / -pläne � 
05  03 Werbung � 
05  04 Verkaufspolitik / -technik � 
05  05 Öffentlichkeitsarbeit � 
05  06 Publizistik � 
05  07 Redaktion � 
06 Vertrieb / Export 01 Einstieg in neue Märkte � 
06  02 Vertriebsplanung / -analyse � 
06  03 Außendienst � 
06  04 Innendienst � 
06  05 Gründung / Steuerung ausländ. Filialen / 

Vertreternetze 
� 

06  06 Export / Import – Spezifika der Märkte der Welt � 
06  07 Preispolitik � 
07 Kunden-Service 01 Auftragsabwicklung / Reklamation � 
07  02 Training / Beratung vor Ort Unternehmensbereiche � 
 
 
 

Unternehmensbereiche 
20 Unternehmensführung 01 Unternehmenszielsetzung / -strategie /Neue 

Geschäftsfelder 
� 

20  02 Unternehmensführung / Führungstechniken � 
20  03 Unternehmensorganisation � 
20  04 Innerbetriebliche Zusammenarbeit � 
20  05 Unternehmensgründung � 
20  06 Unternehmensnachfolge � 
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20  07 Krisenmanagement � 
20  08 Konsolidierung � 
20  09 Sanierung � 
20  10 U-Check up � 
21 Betriebswirtschaft/Controlling 01 Controlling � 
21  02 Berichtswesen / Abweichungsanalyse � 
21  03 Budgetplanung � 
21  04 Unternehmensbewertung � 
21  05 Wertanalyse � 
22 Informat.-technol./ Komm. 01 Neue Medien / Internet für Unternehmen � 
22  02 Elektronischer Geschäftsverkehr � 
22  03 Multimedia-design / -Produktion � 
22  04 Telekommunikation � 
22  05 EDV / Hardware / Software � 
22  06 Netzwerkmanagement � 
22  07 Systemanalyse / Software im Unternehmen � 
23 Finanz- / Rechnungswesen 01 Buchhaltung / Lohnrechnung � 
23  02 Kostenrechnung � 
23  03 Steuern � 
23  04 Bilanz / Jahresabschluss / Inventur � 
24 Personal- / Sozialwesen 01 Personalverwaltung / -betreuung � 
24  02 Personalentwicklung � 
24  03 Aus- / Weiterbildung � 
24  04 Personalsuche / -auswahl / -einstellung � 
24  05 Arbeitsrecht / Betriebsverfassung � 
24  06 Entlohnung / Entl.-Systeme / Altersversorgung � 
24  07 Sozialwesen � 
24  08 Arbeitszeitsysteme / -analyse � 
24  09 Arbeitsordnung / Vorschlagswesen � 
25 Managem.-Trends / -Systeme 01 Benchmarking � 
25  02 Re-Engineering � 
25  03 Joint-Venture � 
25  04 Franchising � 
25  05 Out-Sourcing � 
25  06 Wirtschaftssysteme � 
25  07 Integriertes Management � 
26 Qualitätsmanagement 01 Qualität – Umsetzung im Unternehmen � 
26  02 Auditing / Zertifikation � 
26  03 Total-Quality-Management � 
26  04 Qualitätszirkel � 
27 Umweltmanagement 01 Öko-Audit � 
27  02 Gefahrstoff- und Sicherheitsmanagement � 
27  03 Recycling � 
27  04 Kreislaufwirtschaft � 
27  05 Verpackung � 
27  06 Energiewirtschaft � 
27  07 Umweltprobleme � 
27  08 technischer Umweltschutz � 
27  09 Integrierter Umweltschutz � 
28 Recht/Revision/ Verwaltung 01 Rechts- und Vertragswesen � 
28  02 Revision � 
28  03 Datenschutz � 
28  04 Wirtschaftsrecht � 
28  05 Verwaltung � 
    � 
     
           
       


